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RESUMEN EJECUTIVO

lIl TRIMESTRE 2025

® En promedio, las ventas en La Plata (en unidades) cayeron en el tercer trimestre un -11,9% respecto del mismo
periodo del afo anterior, acumulando 11 trimestres negativos.

® La actividad de hoteles fue la Unica que regqistré crecimiento en el trimestre. Las actividades de esparcimiento han
mostrado un desempefio positivo desde el cuarto trimestre de 2024, oficiando de contrapeso frente al empeoramiento
observado en otros sectores. Actualmente, de las actividades de esparcimiento, sélo Hoteles mantiene esa dindmica,
dado que Restaurantes y Cines exhibieron caida respecto del 3T 2024.

® Eluso de medios de venta alternativos crecié: 28,1% de las ventas del trimestre se realizaron a través de estos nuevos
canales (web, telefénico, redes sociales). La migracién hacia el comercio digital se fortalece dada la creciente adopcién
de compras moéviles y la mejora de la logistica. Asimismo los medios de pago alternativos incrementan su participacion,
dadas las promociones y descuentos que se ofrecen por su uso.

® El empleo cayé en términos interanuales y también respecto del trimestre previo. En comparacion con la retraccién de la
actividad, el impacto en el empleo fue menor (-1,3% i.a.).

® La inflacién ya no es el problema més mencionado por los comerciantes locales. Los problemas que mds aquejan a los
empresarios platenses son la falta de demandaq, las tarifas de los servicios y la presién impositiva.

® Llos precios promedio en La Plata subieron 32,8% respecto del mismo periodo de 2024 segin el IPB Ip.
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JULIO / SEPTIEMBRE 2025. PORCENTAJE DE RESPUESTAS SOBRE TOTAL

* El 17% de los comerciantes de La Plata VENTAS RESPECTO DEL MISMO PERIODO DEL ANO ANTERIOR (COMO % DEL TOTAL DE

manifestaron que sus ventas han RESPUESTAS).

aumentado respecto del mismo periodo % No variaron M Disminuyeron M Aumentaron
del afo anterior. Este valor se encuentra

levemente por encima del porcentaje del
tercer trimestre de 2024 (16%), pero es
el mas bajo de 2025.

* Para el 53% de los consultados las
ventas disminuyeron. Este valor no varia
respecto del 3T de 2024 pero es el

mayor registrado durante 2025.. 59%
11980 %
* El 30% expresé que las ventas se - 1 205l BB Erdsd
mantuvieron constantes respecto del o, 137147812231 5701 6% R17%%16% 2
mismo periodo de 2024. 1T 2T 3T 1T 2T 3T 1T 2T 3T T 2T 3T 1T 2T 3T 1T 2T 3T T 2T 3T

19 19 19 20 20 20 21 21 21 22 22 22 23 23 23 24 24 24 25 25 25
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VARIACION % INTERANUAL. JULIO / SEPTIEMBRE 2025

* En promedio, las ventas (en unidades) en los negocios VARIACION % EN LAS VENTAS DURANTE EL IIl TRIM 2025.

platenses se redujeron un 11,9% respecto del tercer | B 10
. Hoteles ,
trimestre de 2024,
. L .. i Restaurantes -1,9% I

* El tercer trimestre de 2025 registré una contraccion mas
pronunciada en las ventas, acentuando la caida iniciada Libros, Diarios, Musica, Deportes 79% Il
en el trimestre anterior. Alimentos -9.6% I

* Las actividad de Hoteles fue la Unica que registré Servicios personales 11,4% [
crecimiento en el trimestre. Total -11,9% [l

* En contraste, rubros clave como Indumentaria y Alimentos Textiles y prendas de vestir  -14,7% [N
mantuvieron su comportamiento descendente. cines  -16,6% [IININGG

* El retroceso mdas marcado se dio en Informdtica y Materiales Construccion y Durables  -22,1% [
Comunicaciones, seguido por Materiales de Construccién Informética y Comunicaciones -30, 3N

y Bienes Durables.
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INCIDENCIA EN LA VARIACION JULIO / SEPTIEMBRE 2025 (%)

. . , INCIDENCIA DE CADA RUBRO EN LA VARIACION. IIl TRIM 2025.
* Un poco mds de la mitad de la caida de la

actividad comercial local es explicada por

Hoteles | 0,0%
el rubro de venta de Indumentaria (aporta
. ex i 0,0%
-6,5 p.p de los -11,9 p.p. de la variacién Cines ’
total). Restaurantes -0,2% l
® En menor medidd, A"mentos, Mcﬂel’icﬂes Libros’ Diarios' Masica' Deportes -0'3% I
para la construccidn, Servicios personales,
.. . . . , Informatica y Comunicaciones -0,8% .
Informatica y Comunicaciones, Librerias y
articulos deportivos y Restaurantes también Servicios personales -0,9% .

registraron aportes negativos a la

.., Materiales Construccion y Durables -1,0% .
variacion.

Alimentos -2,2% -
* Las actividades de esparcimiento de
Hoteles y Cines no registraron incidencia Textiles y prendas de vestir ‘6_

sobre la variacion total.
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VARIACION % INTERANUAL. IT 2019 / IT 2025
* La contraccién de las ventas fue mayor a la
observada en el trimestre anterior dado que VARIACION % INTERANUAL EN VENTAS. INDICE DE VENTAS 2018 = 100.

s6lo una rama de actividad de bajo peso en
la economia local oficié de contrapeso.

W Var. % respecto del afio anterior 4 Indice 2018 =100

50,0% T - 100,0
* Se acumulan once trimestres consecutivos en . P
terreno negativo. AN 2R
250%+ * \ 17,7% + 750
. ele < 12,8
* Aunque el poder adquisitivo del sector ' 8,6%:3% /"\
privado sigue mostrando sefales de 0.0% | 00
recuperacion, la contraccién del salario A8 o]
- . . . -7,4% pEeay v
pUblico y la mayor desocupacion sostienen un 1347 ;13.0% -11,9%
~ -25,0% - Bl + 250
desempefio desfavorable en las ventas 250 | 222 b3
locales. |_l346321%
-50,0% - -42,4% - 00
o EI I'ndice de ventas es 40'2- EI mismo se 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T

19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25
encuentra un 50,2% por debajo de los niveles

de 2019 y 59,6% por debajo de 2018.
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VENTAS SEGUN RUBRO

VARIACION % INTERANUAL.

20,0% W 4T24 B 1T25 W 2T25 W 3T25

0,0%

-4,8%
-5,8% -7,2%
-11,9%
-20,0% —+
-40,0% —
Alimentos Informaticay Textiles y Libros, Diarios, Materiales Hoteles Restaurantes Cines Servicios Total
Comunicaciones  prendas de Musica, Construccion y personales
vestir Deportes Durables
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EMPLEO

VARIACION TRIMESTRAL IT 2019 / lIIT 2025 (%)

INDICE DE EMPLEQO Y VARIACION % EN LA CANTIDAD DE EMPLEADOS RESPECTO DEL MISMO

* El indice de empleo en el sector TRIMESTRE DEL ANO ANTERIOR.
comercial de la ciudad se redujo
-1,3% respecto del mismo periodo B Var%interanual 4 Indice IlIT 2020 = 100 (gje sec.)
de 2024. 400% T T W5

* El indice muestra un valor bajo similar

al alcanzado durante 2021. 20,0% -
10,041:331,7%

* El empleo cae menos que la 2,8%3,0% 4%

actividad, aunque permanece en 00%

terreno negativo hace 11 trimestres, 06% go.p 70:9 7 g% 85

. ’ . -6,5%9,9%6,5% '
al igual que el indice de ventas. 1,08
-20,0% =+ -14,514, 713,3%
* El indice de empleo arrojé un valor
) 75
de 87 en el tercer trimestre de 2025, 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T

19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25 25 25

13% por debajo de 2019.
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NUEVOS CANALES DE VENTA

JULIO / SEPTIEMBRE 2025

. i ili LOCALES QUE POSEEN CANALES DE VENTAS NO PRESENCIALES Y % DE VENTA POR ESOS CANALES
Gran parte de los comercios utilizan PR RUBRO. (%6 SOBRE EL TOTAL)

canales de venta no presenciales
que mejoraron y potenciaron

durante los Ultimos afios. 100,0% 100,0%
* Los locales que mejor se han
adaptado son los relacionados al
. . . 58,7%
esparcimiento (cines, hoteles y o7
46,2%
restaurantes) 15% SETS
33,3% 32,7% 32,2% 34.9% S 30,0%
. L I 27,4% 27,6% 26,0% 28,1%
a venta por canales no B- - - - o - - - -
presenciales mostré incremento % .
respecto de trimestres anteriores —
. poteles Cires  Rockaumnies  minicadones Misica, Depariss prendas devestc ' Constucany  pemsonaies
(28,1% vs 26% promedio 2025). Comn Durables

m Posee canal de venta no presencial ~ Ventas por canales no presenciales + Promedio de ventas por canales no presenciales
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MEDIOS DE PAGO ALTERNATIVOS

JULIO / SEPTIEMBRE 2025

La adopcion de medios de pago
alternativos se incrementé respecto de
trimestres anteriores.

Entre aquellos empresarios que
contestaron poseer medios de pago
alternativos, el 96% mencioné
Mercadopago.

El segundo medio de pago alternativo mas
importante es Cuenta DNI (92%). Modo
viene mostrando una adopcién
significativa.

Se observa el uso de otras billeteras
virtuales como Ualg, Personal Pay, o
Naranja X.
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PORCENTAJE DE ENTREVISTAS QUE MENCIONAN EL MEDIO DE PAGO.

89%90%4%92%

K

Cuenta DNI

W3T24 WM 1T25 W 2T25 [ 3725

929,95%78%96%

Mercadopago

70% 67%72%72%
23%
12%13% 7%
Modo Otras billeteras virtuales
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PROBLEMAS CON ESPACIOS PUBLICOS

JULIO / SEPTIEMBRE 2025

* Los problemas de ESTACIONAMIENTO son los PORCENTAJE DE ENTREVISTAS QUE MENCIONAN EL PROBLEMA (VS IGUAL PERIODO oDé:')L

que mds afectan a los empresarios platenses.

42% de los encuestados lo mencionan como un

W3T24 W3T25
gran problema.

54%

* Oftra problemdtica de relevancia es la del
TRAFICO (38%), junto con ESTACIONAMIENTO
han aumentado respecto de 2024

* La SEGURIDAD también es un problema
recurrente (41%), aunque ha mostrado caida
respecto del afio anterior.

* El resto de las problematicas han registrado un Seguridad Tréfico Estacionamiento Calles y Veredas  Luminarias Limpieza

menor nivel respecto del tercer trimestre de
2024
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PROBLEMAS MACROECONOMICOS

JULIO / SEPTIEMBRE 2025

r o -
* Para la mayoria (57%) de los empresarios PORCENTAIE DE ENTREVISTAS QUE MENCIONAN EL PROBLEMA (VS IGUAL PERIODO DEL
ANTERIOR).
platenses la LA FALTA DE DEMANDA es el )

principal problema de la actualidad,
destronando a la INFLACION que fue el
problema mads recurrente desde 2019.

W 3T24 MW 3725

67%

* En segundo y tercer lugar se ubican la TARIFA
DE SERVICIOS y la PRESION IMPOSITIVA
(55% y 53% de los encuestados las

mencionan).

* El VALOR DEL ALQUILER, la VENTA ILEGAL y
la CALIFICACION DEL PERSONAL van

.. . Inflacion Presion Falta de Alguiler  Tarifade los Venta llegal Calificacion

mermando como problemdatica mencionada. Impositva  Demanda Senvicios del personal
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ENCUESTA

ZONAS INCLUIDAS EN EL LISTADO

'REFERENCIAS
[] Zonas incluidas

[ Barrios

Red vial
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